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!ÌÌ 3ÅÁÓÏÎÓȡ %ØÐÌÏÒÉÎÇ /ÕÔÄÏÏÒÓ 
)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ .ƛōƭŜ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅκǿƻǊǎƘƛǇ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇǎτƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎΣ {ǳƳƳŜǊΣ 

!ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

 

!ǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǿŜō ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Řƻ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ƎǳƛŘŜ ΨIƻǿ ǘƻ Ǝƻ  

ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪƭŜǘǎΣ ΨIƻǿ ǘƻΩ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ LƴŦƻǊƳ ŀǘ ǿǿǿΦōŀǘƘŀƴŘǿŜƭƭǎΦƻǊƎΦǳƪκǎǳǇǇƻǊǝƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƻ ¢ŜŀƳ !ŘǾƛǎŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

όϪDƻ¢ŜŀƳ!ŘǾƛǎŜǊǎύ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όƎƻǘŜŀƳŀŘǾƛǎŜǊǎύΦ 
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3ÐÒÉÎÇ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎΥ ²ƘŀǘΩǎ ƴŜǿΚ 

!ƭƭƻǿ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ               
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƳŜǘΦ 

! ǎƘƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊΥ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǘƘƛǎΦ 

.ǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

{ǘƻǊȅΥ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǿƛƴƎ {ŜŜŘ 

wŜŀŘ ƻǊ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ aŀǊƪ пΥнс-нф 

wŜƅŜŎǝƻƴΥ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ WŜǎǳǎΩ ǇŀǊŀōƭŜΧ 

9ǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǎŜŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΚ WŜǎǳǎΩ ǇŀǊŀōƭŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŎŀǧŜǊ ƻǊ 
Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƛƴ ǎŜŎǊŜǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƭŜŜǇΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƻǇŜŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƘƻǇŜƭŜǎǎΣ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŘŜŜǇ ŘƻǿƴΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎǇǊƻǳǘ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƭƛŦŜΦ  

²Ŝ ǘƻƻ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ΨǎƻǿƛƴƎΩ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƭƻǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ŀ           
ǎƛƳǇƭŜ ǎƳƛƭŜΤ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ƘƻǇŜΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ     

 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎΥ {ǇǊƛƴƎ ǝƳŜ 

{ǇǊƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ƛƴ 
ǘǿƻǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜǎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΥ 

  -  [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

  -  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ 

 -  {ǘƻǇ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ōƛǊŘǎ ς Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊΚ 

 -  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǊŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǎǘΣ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ȅƻǳ ǳǎŜΚ  

 -  !ǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ƴŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ 
ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛǊŘΩǎ ƴŜǎǘΦ  


